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January 30, 2024 

 

Mr. Rob Rice 

Director of the Division of Land Restoration 

West Virginia Department of Environmental Protection 

601 57th St SE,  

Charleston, WV 25304 

 

Re:  Solicitation No. CEOI 0313 DEP2400000010        

Owner Advisor ‐ Expression of Interest and Statement of Qualifications 

 

Dear Mr. Rice: 

I am pleased to submit this Expression of Interest and Statement of Qualifications for the Owner Advisor 

(OA) opportunity recently published in Solicitation No. CEOI 0313 DEP2400000010. We can provide the 

West Virginia Department of  Environmental Protection  (WVDEP) with  the  capabilities, expertise,  and 

resources suitable to complete the tasks outlined in the above referenced notice.  

Our extensive experience in environmental management, developed through years of working with the 

WVDEP, makes our team uniquely qualified for this opportunity. Our shared history of projects in the state 

has equipped us with a deep understanding of West Virginia's environmental and regulatory challenges. 

Thank you for allowing our firm to share this Expression of Interest and Statement of Qualifications. We 

are eager  to discuss how our expertise can contribute  to your existing  team. We  look  forward  to  the 

opportunity to further discuss our approach and qualifications. 

Sincerely, 

 
 

Brad Cochran 

Decota Consulting Company, Inc.
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1 General Information 

Company Profile 

As a West Virginia small business with a  long‐standing history of collaboration with  the West Virginia 

Department of Environmental Protection (WVDEP), Decota Consulting Company, Inc. (Decota) is uniquely 

positioned  to address  the environmental challenges and opportunities  in our home  state. Decota has 

previously provided the equivalent of Owner Advisor (OA) services to the WVDEP for five separate projects 

through  the WVDEP  In  Lieu  Fee  (ILF)  Program.  These  services  included  conceptual  proposals, NEPA 

coordination,  permitting,  design,  surveying,  bidding,  construction  oversight,  post‐construction 

monitoring, and detailed project accounting. These projects total over $8,000,000 in project value.  

Our  team of experienced professionals  includes professional engineers,  surveyors, biologists, wetland 

scientists, geographic information system (GIS) analysts, AutoCAD/Civil3D specialists, and Rosgen‐trained 

stream designers. We are a leading provider of environmental engineering services and have a long history 

of successfully partnering with state and federal agencies to deliver high‐quality, cost‐effective solutions 

for  complex environmental  challenges. Decota employs all native West Virginians. All  services will be 

provided from our office in Cross Lanes, West Virginia.  

 

Figure 1: Organizational Chart 

President: Linda Raines, PE

Quality Assurance / Quality Control

Project Managers: 

David Raines, Anthony Gatens, Lacey Parsons, Brad Cochran

Project Specialists Project Engineers Project Surveyors Project Technicians
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Company Information 

Name:       Decota Consulting Company, Inc. 

Organization Type:    S Corporation 

Established:     1996 

Federal Tax ID No.:    20‐0584612 
WV Tax ID No.:    1009‐0260 
 
President:       Linda Raines, P.E. 
Email:      lindaraines@decotaconsulting.com 
Phone:      304.776.3333 ext. 104 
Address:      4984 Washington Street West 

Cross Lanes, WV 25313 
 
Vice President:    David Raines 
Email:      davidraines@decotaconsulting.com 
Phone:      304.776.3333 ext. 110 
Address:      4984 Washington Street West 

Cross Lanes, WV 25313 
 

Project Manager:     Brad Cochran 
E‐mail:      bradcochran@decotaconsulting.com 
Phone:      304.776.3333 ext. 111 
Address:      4984 Washington Street West 

Cross Lanes, WV 25313 
 

Current Staffing and Workload 

Linda Raines is the Engineer In‐Charge for Decota. Ms. Raines has over 30 years of experience and is based 

in our Cross Lanes, WV office.  In addition to Ms. Raines, Decota has 12 additional staff members that 

include four project managers with extensive and relevant experience related to the proposed project 

scope.  Additionally,  each  of  our  support  staff  plays meaningful  roles  in  our  organization  and  has  a 

thorough knowledge of the technical and administrative requirements to provide OA services successfully 

and efficiently. 

Decota is accustomed to providing services with short notice and fast turnaround time for our clients. We 

maintain  a  balanced workload  to  guarantee  that  each  project  receives  the  attention  and  resources 

required for successful outcomes. In terms of capacity, we maintain a highly knowledgeable, independent, 

and  capable  staff  that  can  complete  tasks  correctly and efficiently. We are  strategically organized  to 

handle concurrent projects efficiently. Our commitment to delivering high‐quality services is reflected in 
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our  streamlined  project management  processes,  allowing  us  to  navigate  complexities  and  adhere  to 

timelines effectively. 

As an OA, we understand the importance of providing timely and informed guidance to facilitate decision‐

making for WVDEP. Our team is dedicated to expeditiously addressing project requirements, leveraging 

our experience and proficiency in environmental consulting to meet and exceed expectations. 

Contingency Plan 

In addressing the potential challenges of staff unavailability due to death, disability, illness, or separation, 

we have implemented a robust contingency plan to ensuring uninterrupted service delivery to our clients. 

As  a  small  business, we  depend  heavily  on  cross‐training  and  skill  redundancy within  our  team.  By 

investing in the cross‐training of our staff, we ensure that multiple team members possess the necessary 

skills and expertise for various projects. This approach minimizes the impact of the absence of any specific 

individual, enabling us to seamlessly transition responsibilities and maintain project continuity. 

Furthermore, we maintain a pool of dedicated back‐up staff who are well‐versed in our projects and can 

step in when needed. These individuals undergo regular training to stay updated on project requirements 

and industry best practices, facilitating a smooth transition of responsibilities. Our firm also places a strong 

emphasis on succession planning, identifying, and grooming potential leaders within the organization to 

ensure a seamless handover of responsibilities in the event of any long‐term absence or separation. 

Clear communication protocols form an integral part of our contingency plan, keeping clients informed 

about any staffing changes. Regular updates and transparent communication contribute to maintaining 

trust  and  providing  assurance  that  projects  will  proceed  without  disruption.  Additionally,  in  critical 

situations, we  have  long‐established  collaborations with  external  experts  and  professionals who  can 

provide additional support as needed. 

2 Project Understanding and Approach 

Decota has a complete and thorough understanding of the project and  the approach to delivering OA 

services. For more than 10 years, our current staff has successfully advocated for and represented WVDEP 

with  engineering  firms,  environmental  consultants,  contractors,  and  various  local,  state,  and  federal 

regulatory  agencies.  On  behalf  of WVDEP,  we  have  navigated  the  complexities  of  negotiating  land 

agreements between state agencies, facilitated the decommissioning of a historic dam in West Virginia’s 

most  visited  State  Forest,  and  provided  strict  oversight  of  third  party  contractors while maintaining 

respected and professional working relationships. 

Additionally, Decota’s role as the environmental manager for the Appalachian Corridor H road project has 

provided valuable insights into the requirements and challenges of working with an Owner Advisor from 
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the engineer and contractor perspective. We will apply this experience and knowledge in our role as OA 

if selected. 

Organizing and Performing Tasks 

We will establish a dedicated project team with expertise aligned with the project requirements. Clear 

roles and responsibilities will be defined, ensuring that each team member contributes effectively to the 

project's  success.  Regular  team meetings  and  communication  channels will  be  established  to  foster 

collaboration and information exchange. 

Identifying Critical Milestones and Ensuring Process 

Critical milestones will  be  identified  in  collaboration with WVDEP,  the  Design‐Build  firm,  and  other 

stakeholders. A detailed project schedule will be developed, highlighting key deliverables and deadlines. 

Gantt charts will be utilized when establishing project schedules. We will employ project management 

tools to monitor progress, identify potential bottlenecks, and take proactive measures to ensure that the 

project  stays on  schedule. Our extensive experience  in all phases of  similar projects ensures  that  the 

WVDEP will benefit from the lessons and insights we have learned over time. 

Addressing Contingencies 

Our contingency plan includes risk assessments, mitigation strategies, and a responsive decision‐making 

process. Open communication with all stakeholders will be maintained to address unforeseen challenges 

promptly. The diverse range of projects, stakeholders, and issues we have navigated over time has allowed 

our team to develop a broad range of solutions to utilize when contingencies are required. 

Managing Budget, Schedule, and Scope 

Decota  is  committed  to  sound  financial management; we maintain  a  cost  accounting  system  that  is 

capable of segregating and identifying accumulating costs on an itemized basis for each individual project 

that may be performed under a cost  type contract. We will develop a comprehensive project budget, 

clearly outlining costs associated with each phase. Monthly financial reviews will be conducted to ensure 

adherence  to  the budget. Our project management  approach  includes  robust  scope management  to 

prevent  scope  creep,  and  any  changes will  be  thoroughly  evaluated  for  their  impact  on  budget  and 

schedule. 

Ensuring Quality Control 

We will establish rigorous quality assurance processes, including regular inspections and audits. Our team 

will  work  closely  with  the  Design‐Build  firm  to  monitor  the  quality  of  technical  information  and 
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deliverables.  Continuous  improvement  strategies  will  be  implemented  based  on  lessons  learned 

throughout the project. 

3 Staffing 

Decota will utilize  industry standard software such as ESRI ArcGIS, Autodesk AutoCAD/Civil3D, Google 

Earth, Microsoft Office, and Google Workspace. Decota’s experienced field staff utilize survey grade GPS 

units,  total stations, and unmanned aerial vehicles  (UAV). Our staff has  the experienced personnel  to 

provide OA services to WVDEP in a timely manner.  

Based on our current workload, staffing, and extensive knowledge of the proposed project scope, Decota 

currently has  the capacity  to provide high quality OA services  to WVDEP  in a  timely manner with our 

existing  staff. As a  local  small business, our  company  is prepared  to add additional  staff and employ 

additional  local West Virginians  to offset  future workload obligations  if  they  should  arise. We  are  in 

contact with and maintain relationships with potential candidates on a regular basis. 

All key professional staff for this project are based in our Cross Lanes, WV office. 

Key Personnel  Tasks  Experience 

Linda Raines, P.E.  Engineer In‐Charge, Quality Control  30+ years 

Anthony Gatens, P.E.  Project Manager, Lead Engineer  30+ years 

David Raines  Project Manager, Rosgen Level IV Stream Design, Construction Management  30+ years 

Lacey Parsons  Project Manager, Rosgen Level IV Stream Design, Construction Management  30+ years 

Brad Cochran  Lead Project Manager, GIS Analysis, Scheduling, Scope, Planning, Accounting   20+ years 

Jared Bailey  Lead Surveyor, Lead Construction Management, Rosgen Level IV Stream Design  10+ years 

Todd Hawley  Project Engineer, Construction Plans, Stream Design, Survey  15+ years 

Erin Snyder  Lead Permitting, NEPA Coordination, Environmental Assessments, Realty  10+ years 

Shawn Huffman  Permitting, NEPA Coordination, Environmental Assessments, Realty  15+ years 

JW Sloan  Survey, Construction Management, Stream Design, Environmental Assessment  10+ years 

Will Simmons  Survey, Construction Management, Stream Design, Environmental Assessment  10+ years 

In addition to the staff listed above, Decota utilizes college interns in the environmental and engineering fields. 
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Linda Raines, P.E. – Engineer In‐Charge, Company President, Quality Control 

‐ Marshall University Graduate, University of Charleston (Morris Harvey) Graduate 

‐ Ms.  Raines,  President  of  Decota,  has more  than  30  years  of  experience  in  project  planning, 

budgeting,  environmental  engineering,  and  permitting. Her  experience  includes  development 

analysis and economic analysis on projects exceeding $30,000,000 initial capital. 

Anthony Gatens, PE – Project Manager, Lead Engineer 

 

‐ Marshall University Graduate, West Virginia Graduate 

‐ Mr.  Gatens  possesses  extensive  permitting  related  experience  in  the  preparation  of 

Surface/Underground  Article  3  Permits,  NPDES mining  and  construction  permits,  401 Water 

Quality Certifications, USACE 404 Individual and Nationwide permits, and other permit packages. 

In addition to a variety of mining operations, Mr. Gatens has provided engineering oversight for 

two  private  mitigation  banks  and  five WVDEP  ILF  projects  with  a  combined  value  of  over 

$12,000,000. 

Lacey Parsons – Project Manager 

 

‐ West Virginia University Graduate 

‐ Mr. Parsons has over 30 years of experience and manages staff involved with stream and wetland 

permitting, mitigation design, construction management, monitoring, and biological assessment. 

Mr.  Parsons  has managed  the  NEPA  and  permitting  requirements  for  large  surface  mining 

projects, stream and wetland restoration projects, and transportation projects throughout West 

Virginia. Lacey was the lead project manager for all environmental services related to the first two 

sections of the Appalachian Corridor H project, perhaps the most complex and environmentally 

sensitive transportation project in West Virginia.  

Brad Cochran – Lead Project Manager 

 

‐ West Virginia University Graduate 

‐ Mr. Cochran has over 20 years of experience and has provided project management services for 

two private mitigation banks and five WVDEP ILF projects. Mr. Cochran has managed scheduling, 

scope, planning, and accounting for a wide variety of projects. Brad provides technical support as 

needed to facilitate company projects.  

Jared Bailey – Project Engineer 

 

‐ West Virginia Tech Graduate 

‐ Mr. Bailey has over 10 years of experience, his primary job responsibilities include stream design, 

surveying, construction oversight, compilation of environmental baseline data, mitigation plan 

development, environmental assessments, and environmental monitoring. 
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Todd Hawley – Project Engineer 

 

‐ West Virginia University Graduate 

‐ Mr. Hawley has over 15 years of experience, his primary job responsibilities include GIS analysis, 

computer‐aided drafting (CAD), 3D modeling, surveying, and construction plan development. 

Erin Snyder, PWS – Lead Permitting and NEPA 

 

‐ Marshall University Graduate 

‐ Ms.  Snyder  has  over  10  years  of  experience,  her  primary  job  responsibilities  include  NEPA 

compliance documentation, Section 404/401 permitting, mitigation plan design, Environmental 

Site Assessments (ESA), biological assessments, stream and wetland delineation, and realty tasks. 

Shawn Huffman – Permitting and Assessments 

 

‐ West Virginia University Graduate 

‐ Mr.  Huffman  has  over  15  years  of  experience,  his  primary  job  responsibilities  include NEPA 

compliance documentation, Section 404/401 permitting, mitigation plan design, Environmental 

Site Assessments (ESA), biological assessments, stream and wetland delineation, and realty tasks. 

4 Similar Project Experience 

Over the past ten years, the core team detailed in this statement of qualifications is responsible for the 

concept, development of five WVDEP ILF projects and two private mitigation banking projects that total 

over 89,000  linear  feet of stream  restoration producing approximately 50,000 stream credits and 166 

acres of wetland restoration producing 67 wetland credits. 

Specifically,  Decota  has  provided OA  equivalent  services  to  the WVDEP  ILF  Program  including NEPA 

coordination, permitting, engineering, bidding, construction oversight, post‐construction monitoring, and 

detailed project accounting  for projects with a value of over $8,000,000. Throughout  the  life of  these 

projects, Decota served as a trusted WVDEP liaison, representing the WVDEP’s interest with regulatory 

agencies, contractors, environmental consultants, and engineers. We have operated independently while 

providing detailed and regular updates to the ILF Program Coordinator. Our staff has maintained excellent 

working relationships with all stakeholders involved and has successfully navigated the transition between 

four separate ILF Program Coordinators at WVDEP. 
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4.1 Green Bottom Wildlife Management Area  

Owner:      WVDEP ILF Program 

Owner Contact:   Kristy Rodrigue, ILF Program Coordinator 

Owner Phone:    (304) 900‐0340 

Owner Email:    Kristy.L.Rodrigue@wv.gov 

 

Design Consultant:  Decota Consulting Company, Inc. 

Prime Contractor:  Appalachian Stream Restoration 

Development Phase:   $55,000 

Construction Phase:  $452,000 

Monitoring Phase:   $90,000 

Project Roles and Responsibilities: 

Project Manager:  Lacey Parsons 

NEPA/Permitting:  Brad Cochran 

Lead Engineer:    Anthony Gatens 

Lead Survey:    Jared Bailey 

Lead Design:    Neal Carte (retired), Lacey Parsons 

Construction Plans:  Todd Hawley 

Oversight:    Lacey Parsons (Construction), Linda Raines (QA/QC) 

Description: 

The Green Bottom ILF Mitigation Project in Cabell County, WV was approved in 2019 and constructed in 

2020.  It  is  a  partnership  between WVDEP,  Decota,  ASR,  and  the WV  Division  on Natural  Resources 

(WVDNR). Decota proposed and planned a wetland creation project  that met  the credit needs of  the 

WVDEP In Lieu Fee Program (ILF), while maximizing habitat for aquatic species and waterfowl. 
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4.2 McClintic Wildlife Management Area  

Owner:      WVDEP ILF Program 

Owner Contact:   Kristy Rodrigue, ILF Program Coordinator 

Owner Phone:    (304) 900‐0340 

Owner Email:    Kristy.L.Rodrigue@wv.gov 

 

Design Consultant:  Decota Consulting Company, Inc. 

Prime Contractor:  Appalachian Stream Restoration 

Development Phase:   $150,000 

Construction Phase:  $1,300,000 

Monitoring Phase:   $200,000 

Project Roles and Responsibilities: 

Project Manager:  Brad Cochran 

NEPA/Permitting:  Lacey Parsons, Shawn Huffman 

Lead Engineer:    Anthony Gatens 

Lead Survey:    Jared Bailey 

Lead Design:    Neal Carte (retired), Lacey Parsons, David Raines 

Construction Plans:  Brad Cochran 

Oversight:    Brad Cochran (Construction), Linda Raines (QA/QC) 

      * James Stanton (Construction, now employed by WVDEP) 

Description: 

The McClintic ILF Mitigation Project in Mason County, WV was approved in 2018 and constructed in 2020. 

It is a partnership between WVDEP, Decota, ASR, and WVDNR. Decota proposed and planned a stream 

restoration and wetland creation project that met the credit needs of the WVDEP ILF, while maximizing 

habitat for aquatic species and waterfowl.  
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4.3 Mill Creek Wildlife Management Area  

Owner:      WVDEP ILF Program 

Owner Contact:   Kristy Rodrigue, ILF Program Coordinator 

Owner Phone:    (304) 900‐0340 

Owner Email:    Kristy.L.Rodrigue@wv.gov 

 

Design Consultant:  Decota Consulting Company, Inc. 

Prime Contractor:  Shamrock Environmental 

Development Phase:   $363,000 

Construction Phase:  $3,611,000 

Monitoring Phase:   $275,000 

Project Roles and Responsibilities: 

Project Manager:  Brad Cochran 

NEPA/Permitting:  Erin Snyder, Brad Cochran 

Lead Engineer:    Anthony Gatens 

Lead Survey:    Jared Bailey, JW Sloan 

Lead Design:    Neal Carte (retired), Lacey Parsons, Jared Bailey 

Construction Plans:  Todd Hawley, Brad Cochran, Jared Bailey 

Oversight:    Jared Bailey (Construction), Linda Raines (QA/QC) 

      * James Stanton (Construction, now employed by WVDEP) 

Description: 

The Mill Creek ILF Mitigation Project in Cabell County, WV was approved in 2019 and completed in 2022. 

It is a partnership between WVDEP, Decota, Shamrock, and the WVDNR. Decota proposed, planned, and 

implemented this large‐scale stream restoration project that was designed to enhance habitat in WMA 

and stabilize the rapidly eroding Left Fork of Mill Creek, while generating needed credits for the WVDEP. 

The project involves reshaping the valley floor and rebuilding 16,983 feet of stable stream and tributaries. 
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4.4 Lakin State Farm 

Owner:      WVDEP ILF Program 

Owner Contact:   Kristy Rodrigue, ILF Program Coordinator 

Owner Phone:    (304) 900‐0340 

Owner Email:    Kristy.L.Rodrigue@wv.gov 

 

Design Consultant:  Decota Consulting Company, Inc. 

Prime Contractor:  Not constructed 

Development Phase:   $571,901 

Construction Phase:  Not constructed 

Monitoring Phase:   Not constructed 

Project Roles and Responsibilities: 

Project Manager:  Lacey Parsons 

NEPA/Permitting:  Brad Cochran, Shawn Huffman 

Lead Engineer:    Anthony Gatens 

Lead Survey:    Todd Hawley 

Lead Design:    Neal Carte (retired), Lacey Parsons, Jared Bailey 

Construction Plans:  Jared Bailey, Brad Cochran 

Description: 

The Lakin State Farm  ILF Mitigation Project  in Mason County, WV was a partnership between WVDEP, 

Decota, and  the WV Department of Agriculture  (WVDA). Decota proposed and planned  the project  in 

coordination with WVDA to restore unstable streams throughout the farm while also improving the farm’s 

cattle operation infrastructure. The project included 22,671 feet of stream and 8.8 acres of wetlands.  

Permit  approval  for  this  project was  obtained  in  2021. However,  this  project was  cancelled  in  2022 

following a change in administration at the WVDA.  

   



Expression of Interest Statement of Qualifications   

Solicitation No. CEOI 0313 DEP2400000010 
 

 

 

4.5 Kanawha State Forest 

Owner:      WVDEP ILF Program 

Owner Contact:   Kristy Rodrigue, ILF Program Coordinator 

Owner Phone:    (304) 900‐0340 

Owner Email:    Kristy.L.Rodrigue@wv.gov 

 

Design Consultant:  Decota Consulting Company, Inc. 

Prime Contractor:  Appalachian Stream Restoration 

Development Phase:   $200,000 

Construction Phase:  $1,100,000 

Monitoring Phase:   $300,000 

Project Roles and Responsibilities: 

Project Manager:  Brad Cochran 

NEPA/Permitting:  Erin Snyder, Shawn Huffman 

Lead Engineer:    Anthony Gatens 

Lead Survey:    Jared Bailey, JW Sloan 

Lead Design:    Neal Carte (retired), Lacey Parsons, Jared Bailey 

Construction Plans:  Todd Hawley, Brad Cochran, Jared Bailey 

Oversight:    Jared Bailey/JW Sloan (Construction), Linda Raines (QA/QC) 

      * James Stanton (Construction, now employed by WVDEP) 

Description: 

The Kanawha State Forest  ILF Mitigation Project  in Kanawha County, WV was approved  in 2021, and 

constructed  in  2022.  It  is  a  partnership  between WVDEP,  Decota,  and  the WV  Division  on  Natural 

Resources  (WVDNR). Decota proposed and planned this project while working closely with WVDNR to 

achieve their goals while maximizing credit generation for the WVDEP. The project included the removal 

of a historically significant dam built by the Civilian Conservation Corps (CCC), stream creation, and stream 

enhancement on 6,677 of stream in the most highly trafficked state forest in West Virginia. 
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5 Proximity to Project Site 

All staff  for  this project are based  in our Cross Lanes, WV office. Our staff has  the capacity  to attend 

meetings or visit project sites as necessary throughout the state as necessary. 


