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Suttle & Stalnaker, PLLC

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total

Region 1 Beckley

Estimated Hours 300                 300                   300                   300                  

Cost Per Hour 110$               115$                 120$                 125$                

Total Cost 33,000$         34,500$           36,000$           37,500$           141,000$        

Region 2 Huntington

Estimated Hours ‐                  300                   300                   300                  

Cost Per Hour 110$                 115$                 120$                

Total Cost ‐$                33,000$           34,500$           36,000$           103,500$        

Region 3 Charleston

Estimated Hours 300                 300                   300                   300                  

Cost Per Hour 110$               115$                 120$                 125$                

Total Cost 33,000$         34,500$           36,000$           37,500$           141,000$        

Region 4 Parkersburg

Estimated Hours ‐                  300                   300                   300                  

Cost Per Hour 100$                 105$                 110$                

Total Cost ‐$                30,000$           31,500$           33,000$           94,500$          

Region 5 Wheeling

Estimated Hours ‐                  300                   300                   300                  

Cost Per Hour 95$                   100$                 105$                

Total Cost ‐$                28,500$           30,000$           31,500$           90,000$          

Region 6 Whitehall

Estimated Hours ‐                  300                   300                   300                  

Cost Per Hour 95$                   100$                 105$                

Total Cost ‐$                28,500$           30,000$           31,500$           90,000$          

Region 7 Moorefield

Estimated Hours ‐                  300                   300                   300                  

Cost Per Hour 110$                 115$                 120$                

Total Cost ‐$                33,000$           34,500$           36,000$           103,500$        

Grand Total by Year 66,000$         222,000$         232,500$         243,000$         763,500$        

Exhibit A ‐ Pricing Page
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TRANSMITTAL LETTER 



 

 

 
 
 
 
 
 
September 8, 2023 
 
 
 
Workforce West Virginia 
Fiscal & Administrative Management ‐ 5301 
Office of Admin. Support‐5302 
1900 Kanawha Boulevard East 
Building 3, 3rd Floor, Suite 300 
Charleston, West Virginia 25305 
 
We are pleased to submit our proposal to serve as independent Certified Public Accountants to perform 
the annual audit of the financial statements of Workforce West Virginia LWDBs for the year ended June 
30,  2023.  Suttle &  Stalnaker,  PLLC welcomes  this  opportunity  to  serve  you. We  are  particularly well 
suited  to  serve  you  since  our  experience  is  especially  strong  in  working  with  West  Virginia  State 
government and governmentally funded organizations.  
 
The team which we have assembled to serve Workforce West Virginia has a  long‐standing relationship 
with various State and  local government organizations which means that we know and understand the 
difficult  issues  and  how  to  address  them.  Our  primary  team  members  have  extensive  technical 
knowledge of and experience with Federal and State grants and will be available at your request. Your 
engagement member will be Kelly Shafer. She has worked with Workforce West Virginia on several past 
engagements,  including the financial statement audit, and serves as engagement partner for a number 
of other governmental organizations. 
 
We will serve Workforce West Virginia in a dedicated manner and you will be a top priority client of our 
office. We would appreciate the opportunity to meet personally to further discuss this written proposal. 
We possess all of the technical and professional qualifications to serve Workforce West Virginia  in the 
most effective manner. Please feel free to contact Kelly Shafer in respect to any questions you may have 
concerning this proposal. This proposal is a firm and irrevocable offer for ninety (90) days. 
 
Very truly yours, 
 

 
Suttle & Stalnaker, PLLC 
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MANDATORY REQUIREMENTS 
 
 

3.3.1  The firm must be independent and licensed to practice in West Virginia. This must be attested 
to in the proposal. 

 
Vendor Response:  
 
LICENSE TO PRACTICE IN WEST VIRGINIA 
 
Suttle & Stalnaker, PLLC and all assigned key professional  staff are properly  licensed by  the West 
Virginia Board of Accountancy  to practice  in West Virginia. All assigned  key professional  staff are 
properly  licensed  by  the West  Virginia  Board  of  Accountancy  to  practice  in  the  State  of West 
Virginia. We  are  in  good  standing with  Encova  Insurance  and  the Unemployment  Compensation 
Division of the Workforce West Virginia as required by law.  
 
In addition, all assigned personnel have received adequate continuing professional education within 
the preceding two years to comply with AICPA and Government Auditing Standards (GAS). Suttle & 
Stalnaker,  PLLC  is  a  member  in  good  standing  with  the  American  Institute  of  Certified  Public 
Accountants (AICPA), the AICPA’s Private Companies Practice Section, and the West Virginia Society 
of Certified Public Accountants (CPAs).  
 
Suttle & Stalnaker, PLLC meets all  requirements  imposed by  the State of West Virginia and other 
local laws, rules and regulations, and are registered resident vendors authorized to transact business 
with the State of West Virginia. 
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Governmental auditing standards required by the governmental accounting office define independence in 
the second general standard  for governmental auditing as  follows: “In all matters  related  to  the audit 
work, the audit organization and the  individual auditors, whether government or public, should be free 
from personal and external  impairments to  independence, should be organizationally  independent, and 
should maintain an independent attitude and appearance.” 
 
The  firm  must  meet  standard  accounting  requirements  as  promulgated  by  United  States  General 
Accounting Offices and must also provide an affirmative statement that it is independent of the State of 
West Virginia and any other component units of that entity as defined by those same standards. 
 
In addition, the firm shall give Workforce West Virginia written notice of any professional relationships 
entered into during the period of the agreement with any major contractors as defined in WV §29.22.23. 
The  firm will also notify Workforce West Virginia  in writing  if any other matters come  to  its attention 
during this engagement, which may impair its independence. 
 

Suttle & Stalnaker, PLLC is independent of the Workforce West Virginia, and related systems, the 
State of West Virginia, and any other component units of the State of West Virginia as defined 
by  auditing  standards  generally  accepted  in  the  United  States  of  America  and  Government 
Auditing  Standards,  issued  by  the  Comptroller  General  of  the  United  States,  United  States 
General Accounting Office. 
 
Suttle & Stalnaker, PLLC has no  relationship with any known major vendors or contractors  to 
Workforce West Virginia and related systems. In addition, Suttle & Stalnaker, PLLC agrees to give 
Workforce West Virginia written notice of any professional relationships entered into during the 
period of this agreement with any major contractors as defined in West Virginia code §29‐22‐23. 
 
We affirm to the best of our knowledge and belief that neither the firm, nor any of its members, 
employees,  or  subcontractors  presently  have  any  interest  and  shall not  acquire  any  interest, 
direct  or  indirect  which  would  conflict  or  compromise  in  any  manner  or  degree  with  the 
performance  of  its  services  hereunder. We  further  covenant  that  during  the  period  of  the 
contract,  we  shall  periodically  inquire  of  our members,  employees  and  any  subcontractors, 
concerning such interests. Any such interests discovered shall be promptly presented in detail to 
Workforce West Virginia. 

 
3.3.2  All Directors, Principals or Partner equivalents on the engagement must be licensed CPA's with 

at least 5 years of audit experience with governmental entities. All manager level employees on 
this engagement must be CPA's with 3 years of experience on governmental engagements. The 
state  agency  retains  the  right  to  approve  or  reject  replacements  based  upon  their 
qualifications, experience or performance. Within the proposal, all manager  level and above 
must be mentioned by name and must give experience to meet this requirement. 

 
Vendor Response: 
 
PERSONNEL QUALIFICATIONS AND EXPERIENCE 
 
We firmly believe that the true quality of service can be linked directly to competent people dedicated 
to  excellence.  The  professionals  selected  to  serve  Workforce  West  Virginia  all  have  extensive 
governmental  experience  and  prior  Workforce  West  Virginia  experience.  We  will  provide  for  an 
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organizational structure that ensures ongoing and knowledgeable supervision by management already 
familiar  with  Workforce  West  Virginia  to  ensure  maximum  efficiency.  All  members  and  managers 
assigned to your engagement have over 5 years experience auditing governmental entities. 
 
The  following  individuals will have  responsibility  to ensure  that our  services meet your  requirements. 
Their CPA licenses are included below, and their resumes are included in section II. 
 
Kelly Shafer, CPA 
 
Kelly Shafer will serve as Engagement Member. She will be responsible for the direct supervision of the 
engagement,  including ensuring that all professional standards are met. She will act as a direct  liaison 
between Suttle & Stalnaker, PLLC and your personnel during the engagement and throughout the year. 
She  has  worked  with  Workforce  West  Virginia  on  several  past  engagements  including  financial 
statement  audits,  the  State of West Virginia’s  Single Audit of  the Unemployment  Insurance  and WIA 
Cluster programs, and various consulting engagements. She has also served as engagement member for 
the financial audits of a number of other state agencies and various major programs of the State of West 
Virginia’s  Single  Audit.  Kelly  has  over  19  years  of  experience  in  auditing  governmental  entities  and 
programs.  
 
Name:      Kelly Shafer, CPA, Member 
Address:    Suttle & Stalnaker, PLLC 
        The Virginia Center, Suite 100 
        1411 Virginia Street East 
        Charleston, West Virginia 25301 
Telephone:    (304) 720‐3113 direct 
      (304) 343‐4126 main 
Fax:      (304) 343‐8008 
Email:      kshafer@suttlecpas.com 
 
 
Chris Deweese, CPA, CGMA 
 
Chris Deweese will  serve  as  Independent Review Member, performing  a  cold  review of  the  financial 
statements to provide additional assurance that the financial statements are free of material error and 
that disclosures  are  adequate. Chris has over 28  years of  experience. Chris has  served on numerous 
State of West Virginia engagements, including Workforce West Virginia, the West Virginia Department of 
Transportation,  the West  Virginia Division  of Highways,  the West  Virginia  Lottery,  the West  Virginia 
Public Employees Insurance Agency, West Virginia Public Defender Services, and for Suttle & Stalnaker, 
PLLC’s portion of the State of West Virginia Single Audit. Chris also worked closely with the West Virginia 
Department  of  Administration  regarding  the  implementation  of  GASB  45,  Other  Post  Employment 
Benefits. 
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Marie Long, CPA 
 
Marie Long  is a Senior Manager and will be responsible for carrying out the audit plan and supervising 
staff  accountants  assigned  to  the  project.  She  has  over  17  years  of  experience  working  with 
governmental and governmentally funded entities. Marie has also managed a number of major program 
audits for the State of West Virginia’s Single Audit.  
 
 
CPA Licenses 
 

         
 
 
3.3.3  The firm must have experience auditing/consulting with 3 different state (does not have to be 

West Virginia) government entities (agencies) over the past 5 years. The firm must submit a list 
of those state audits/consulting engagements with the proposal. 

 
 
Vendor Response: 
 
STATE OF WEST VIRGINIA AND WORKFORCE WEST VIRGINIA PROGRAMS 
 
Suttle & Stalnaker, PLLC audited Workforce West Virginia’s financial statements from 2000 to 2010.  In 
addition, Suttle & Stalnaker, PLLC has a long history of serving the State of West Virginia and Workforce 
West Virginia, having served virtually every major division and department  in some capacity,  including 
participating as a joint venturer/subcontractor in every Single Audit of the State of West Virginia. As part 
of the Single Audit, Suttle & Stalnaker, PLLC personnel have audited the major programs of Workforce 
West Virginia, including Unemployment Insurance, WIA Cluster, and Employment Services Cluster. 
 
Other engagements with the State of West Virginia have included auditing component units, divisions or 
programs to be incorporated into the State of West Virginia’s Comprehensive Annual Financial Reports. 
These engagements  include the West Virginia Department of Transportation, West Virginia Division of 
Highways,  West  Virginia  Offices  of  the  Insurance  Commissioner,  West  Virginia  Public  Employees 
Insurance Agency, West  Virginia  Lottery, West  Virginia  Public Defender  Corporations,  Bluefield  State 
College, Concord University,  Southern West Virginia Community  and  Technical College, West Virginia 
Osteopathic School of Medicine, New River Community and Technical College, Fairmont State University, 
Pierpont Community and Technical College, Eastern Community & Technical College, and BridgeValley 
Community  and  Technical  College.  These  engagements  demonstrate  our  ability  to  meet  the  time 
parameters required by the Department of Administration’s Financial and Reporting Section, as well as 
our ability to effectively and efficiently complete audits in the complex State environment. 
OUR GOVERNMENT AND NONPROFIT PRACTICE 
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Suttle & Stalnaker, PLLC has specialized  in governmental and nonprofit agency auditing and accounting 
for  over  50  years.  This  segment  currently makes  up  the  largest  industry  concentration  of  our  audit 
practice, with our professional staff spending well over 25,000 hours per year on audits of governmental 
and nonprofit entities and programs. Virtually all of the governmental audits are for financial statements 
prepared  in  accordance  with  accounting  standards  promulgated  by  the  Governmental  Accounting 
Standards  Board  (GASB).  Every  member  of  our  audit  staff  has  both  training  and  experience  in 
governmental and nonprofit accounting and auditing. 
 
The State of West Virginia and  its departments, divisions, and component units are the cornerstone of 
our  government  practice.  Through  a  joint  venture, we  participate  in  the  audit  of  the  State  of West 
Virginia’s  financial  statements, and perform extensive work  related  to  the  requirements of  the Single 
Audit Act and Office of Management and Budget’s Circular A‐133.  In addition, Suttle & Stalnaker, PLLC 
personnel  provided  assistance  with  the  State’s  GAAP  conversion  project  and  initial  Comprehensive 
Annual  Financial Report. Our  Firm  has  served  numerous  other  governmentally  and nonprofit  funded 
clients  and  similar  entities  requiring  audits  in  accordance  with  Government  Auditing  Standards, 
developing  a  strong  reputation  for  providing  quality  services  in  the  West  Virginia  market.  This 
preeminence  in  governmental  and  nonprofit  services  is  not  the  result  of  casual  experience  acquired 
through  an on‐going  accounting practice. Rather,  it  results  from  the  commitment of our  Firm  to  the 
highest standards of service in the governmental and nonprofit sector. 
 
 
GFOA CERTIFICATE OF EXCELLENCE EXPERIENCE 
 
Only a  few entities  in West Virginia have applied  for and obtained a GFOA Certificate of Excellence  in 
Financial Reporting. We  have worked with  the  City  of  Charleston, West Virginia  Parkways Authority, 
West Virginia Division of Highways, the West Virginia Consolidated Retirement Board, the West Virginia 
Public Employee’s Insurance Agency and the West Virginia Lottery, all of whom successfully obtained the 
GFOA Certificate of Excellence. In addition, the State of West Virginia, our client through joint ventures 
with Ernst & Young, LLP and Deloitte & Touche, LLP, obtained the GFOA Certificate of Excellence. Also, 
Chris Deweese of our firm has served as a GFOA reviewer in the GFOA Certificate of Excellence program. 
As stated in the Suttle & Stalnaker, PLLC mission statement, we are continually striving to “provide world 
class  professional  services  to  quality  clients  by  utilizing  a  team  of  dynamic  individuals  and  advanced 
technology  to  achieve  success  for  our  clients  and  ourselves.”  If Workforce West  Virginia wishes  to 
pursue a GFOA Certificate of Excellence in Financial Reporting, we will be pleased to assist. 
 
CLIENTS SERVED 
 
The following list illustrates Suttle & Stalnaker, PLLC’s experience and diversity in serving governmental 
clients and similar entities: 
 

 Workforce West Virginia  

 West Virginia Workers’ Compensation Division 

 West Virginia Offices of the Insurance Commissioner 

 West Virginia Bureau of Employment Programs 

 Division of Workers’ Compensation ‐ Employer Field Audits 

 West Virginia Public Defender Corporations ‐ total of 17 separate audits 

 Single Audit of State of West Virginia, including the following: 

 Bureau of Employment Programs 
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 Unemployment Insurance Programs 

 Employment Services 

 JTPA Programs 

 WIA Programs 

 West Virginia Development Office 

 Community Development Block Grant Program 

 Department of Health and Human Resources 

 Temporary Assistance for Needy Families 

 Social Services Block Grant 

 Low Income Housing and Emergency Assistance 

 Women’s, Infant’s and Children’s 

 Foster Care ‐ Title IV 

 Child Care Development Fund 

 Substance Abuse 

 Child Support Enforcement 

 Medicaid 

 Food Stamp Cluster 

 Department of Education 

 Child Nutrition Cluster 

 Office of Special Education 

 Vocational Education 

 Title I ‐ Grants to Local Education Agencies 

 Division of Environmental Protection 

 Office of Abandoned Mine Lands 

 Office of Surface Mining 

 Capitalization Grants for State Revolving Loan Funds 

 West Virginia Lottery ‐ Drawing Auditors 

 West Virginia Lottery ‐ Consultant regarding review of Video Lottery Licensees 

 West Virginia Lottery ‐ Financial Statements Audit 

 West Virginia Water Pollution Control Revolving Fund 

 Twelve County Boards of Education ‐ Single Audits 

 Three Regional Education Service Agencies ‐ Single Audits 

 Systems and Controls Consulting for West Virginia Treasurer’s Office 

 West Virginia PEIA 

 West Virginia PERS 

 West Virginia Consolidated Public Retirement Board 

 West Virginia Regional Jail and Correctional Facility Authority 

 West Virginia Parkways Authority 

 Southern West Virginia Community & Technical College 

 Bluefield State College 

 New River Community & Technical College  

 Concord University 

 West Virginia School of Osteopathic Medicine 

 West Virginia University 

 Marshall University 

 Fairmont State University 
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 Pierpont Community & Technical College 

 BridgeValley Community & Technical College 

 Eastern Community & Technical College 

 West Virginia State University 

 BCKP Regional Intergovernmental Council ‐ Single Audit 
 
 
3.3.4  The  firm  shall  submit a  statement with  the proposal  that  they have not  failed  their 2 most 

recent  AICPA  Peer  Reviews  of  their  audit/accounting  practice  and  submit  the most  recent 
review as an attachment. 

 
Vendor Response: 
 
Our Firm’s two most recent peer reviews of our system of quality control performed by an independent 
CPA  Firm  in  accordance  with  standards  established  by  the  American  Institute  of  Certified  Public 
Accountants were  completed  in 2017  and 2020,  and we  received  a pass  rating with no deficiencies 
identified each time. In accordance with peer review standards, the peer reviews  included a review of 
selected specific governmental engagements. A copy of these reports are on the following pages. 
 
The Firm also has periodically had its workpapers and/or reports reviewed by federal and state agencies. 
The  desk  and/or  field  audits  have  uncovered  no  significant  issues,  and  we  have  often  been 
complemented by the reviewer on the quality of our work. 
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3.3.5  The firm must have at least 7 licensed CPA's on staff within the audit firm that are strictly audit 

and not tax professionals. This insures we have a firm that has a breadth of experience that 
we  are  looking  for  and  can  substitute  engagement members  should  turnover  occur. At 
least 5 of these audit professionals must all be in the same location and cannot be spread 
amongst other firm locations. This needs to be delineated on the proposal. 

 
Vendor Response: 
 
Suttle &  Stalnaker,  PLLC  has  46  licensed CPAs;  28  in our Charleston office of which  16  are  audit 
professionals. The engagement will be staffed out of our Charleston office. 
 
 
3.3.6  The firm must not have had a final audit issued by the proposing firm that had to be reissued 

due to material errors or omissions discovered by FARS or other West Virginia state agency 
two times or more. 

 
Vendor Response: 
 

Suttle & Stalnaker, PLLC has not had to have an audit reissued due to material errors or omissions 
discovered by West Virginia Financial Accounting and Reporting Section or other West Virginia state 
agency. 

 
 
3.3.7  The  firm must  provide a statement with  the proposal  that  they  are  a member  in  good 

standing of the AICPA's Governmental Audit Quality Center. 
 
Vendor Response: 
 
Suttle & Stalnaker, PLLC belongs to both the Governmental Audit Quality Center and the Employee 
Benefit  Plans  Audit  Quality  Center  established  by  the  American  Institute  of  Certified  Public 
Accountants.  Membership  in  the  audit  quality  centers  requires  specific  rigorous  policies  and 
procedures regarding quality control, education and training, and provides the Firm with additional 
resources  from  the Centers  in  the  form of webcasts, email blasts and  technical  support  from  the 
Centers’ websites or telephone access to Center personnel. The Firm is currently a member in good 
standing of the AICPA’s Governmental Audit Quality Center. 
 
 
3.4  Vendor  must  provide  a  written  statement  in  conformity  with  Generally  Accepted 

Accounting Principles, on the presentation of the general purpose financial statements 
that will include all of the LWDB’s funds to the Executive Director of LWDB. 

 
3.5  The  financial  statements must  be  audited  in  accordance with Government  Auditing 

Standards issued by the Comptroller General of the United States. 
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3.6  Vendor  is  responsible  for  performing  certain  limited  procedures  involving  required 
supplementary  information  required  by  Governmental  Accounting  Standards  as 
mandated by Generally Accepted Auditing Standards. 

 
3.7  Vendor  must  provide  all  work  under  the  direction  of  the  Executive  Director  of 

Workforce West Virginia or his/her designee. 
 
3.8  Vendor must provide to the Executive Director of the LWDBs, a written  report within 

twenty‐four  (24) hours of all  irregularities and  illegal acts of which the firm becomes 
aware. The LWDB’s Executive Directors names and address are listed in Exhibit C. 

 
3.9  A copy of all such reports (see 3.8) must be given to the Executive Director of Workforce 

West Virginia and the Director of Financial Administrative & Management (FAM) in writing 
of each of  the  firm's responsibility under general accepted auditing standards, accounting 
policies, management  judgements, accounting estimates and projections, audit adjustments 
and revisions of past and current estimates and projections, disagreements with management, 
consultation with other accountants and actuaries, major  issues discussed with management 
prior to retention, and difficulties encountered in performing the audit. 

 
3.10  The  firm must  immediately communicate  to  the Executive Director of  the LWDB and  to  the 

Director of FAM at Workforce WV on any issues that arise during the course of the audit that 
could cause delays in the issuance of the report or have an adverse impact. A written summary 
of these issues must be provided within twenty‐four (24) hours. 

 
3.11  Vendor must  submit  all written  reports  initially  in  draft  form  in  order  that  any  necessary 

changes may be discussed and agreed upon before final acceptance. 
 
3.12  Vendor must discuss any public statements with the Executive Director of the LWDB and the 

Executive Director of WorkForce WV or their designee prior to the statements being released 
or made. 

 
3.13  All working  papers  and  reports must  be  retained  at  the  vendor's  expense  in  a  secure 

storage area for a minimum of seven (7) years, per 17 CFR Part 210 (§210.2‐06), unless the 
vendor  is notified by the agency of the need to extend the retention period. The vendor 
will be required to make working papers available upon request to the Executive Director 
of Workforce WV  and  the  Director  of  FAM.  In  addition,  the  firm must  respond  to  the 
inquiries of grantors and successor auditors and allow them to review working papers. 

 
3.14  Vendor  must  provide  electronic  copies  of  the  report  in  a  PDF,  or  similar  format,  to  the 

Executive Director of the LWDB and Director of FAM at WorkForce WV. 
 
 
Vendor Response: 
 
Suttle & Stalnaker, PLLC understands the above mandatory contract services requirements 3.4 
through 3.14 and deliverables. 
 



18 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

SECTION I: 
FIRM QUALIFICATIONS AND EXPERIENCE 



19 

 

SECTION I: FIRM QUALIFICATIONS AND EXPERIENCE 
 
FIRM QUALIFICATIONS AND EXPERIENCE 
 
Suttle & Stalnaker, PLLC, Certified Public Accountants, has offices  located at 1411 Virginia Street East, 
The Virginia Center, Suite 100, Charleston, West Virginia 25301; 501 5th Avenue, The Somerville Building, 
Suite 1, Huntington, West Virginia 25701; 453 Suncrest Towne Centre Drive, The Suncrest Towne Centre, 
Suite 201, Morgantown, West Virginia 26505; and at 200 Star Avenue, The Rivers Office Park, Suite 220, 
PO Box 150, Parkersburg, West Virginia 26102. The Firm currently consists of the following personnel: 
members/partners ‐ 17, managers, seniors and staff accountants ‐ 65, support staff ‐ 17. We have 46 
accounting professionals on staff that hold a CPA certificate in West Virginia. The work performed will 
be  coordinated  by  our  Charleston  office. We  anticipate  4  to  5  full‐time  personnel  assigned  to  the 
engagement. Various members and employees of  the Firm are members of  the American  Institute of 
Certified  Public  Accountants,  the West  Virginia  Society  of  Certified  Public  Accountants,  Government 
Finance Officers’ Association, and other professional organizations. Suttle & Stalnaker, PLLC has been in 
business since 1973 and has performed governmental audits for over 50 years. 
 
We are experienced in and perform a full range of services. Our professionals are organized according to 
their functional discipline: accounting and auditing, tax and tax consulting, and management consulting. 
We consider ourselves business advisors who not only solve problems but also prevent them. 
 
ABOUT ALLINIAL GLOBAL 
 

Allinial  Global  is  an  accounting  firm  association  of  legally 
independent accounting and consulting firms with offices in North 
America and throughout the world through international members 
and partnerships. 
 
Allinial  Global  firms  have  the  flexibility  to  find  not  just  a  good 
solution  to  your  business  challenges—but  the  best  solution  for 

you. Working with an Allinial Global firm means that you have access to the experience and knowledge 
of every firm in our organization through our Transfer of Excellence.  
 
And because  the Allinial Global  structure  is  fluid, our  reach  is broader and our member  firms  can be 
more responsive, both locally and globally. There aren’t many business challenges that can’t be resolved 
or questions that can’t be answered by members of our association or their connections. Put the agility 
of Allinial Global to work for you. 
 

Quick Stats:   
   
Locations: 688  Countries: 99 
Member Firms: 256  Net Fees: 4.5312 billion 

 
The member firms of Allinial Global share education, marketing resources, and technical knowledge in a 
wide  range of  services and  sectors. They have access  to a broad array of  resources and  support  that 
benefit both our member firms and their clients in eight key impact areas: 
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Learning & Development 

 

 Become  a  leader  you’d  want  to  follow  through  progressive 
leadership development. 

 Trust  the  guidance  of  an  advisor  up‐to‐date  on  the  highest 
levels of technical training. 

 

Human Resources 

 

 Improve employee retention through the Retaining Employees 
Through  Active  Involvement  Now  (RETAIN©)  program  and 
develop talent from hire to retire. 

 Collaborate with  advisors who  are  in  it  for  the  long haul  and 
dedicated to your continued success. 

 

International Connection 

 

 We’ll  go  wherever  we  need  to  secure  the  highest  quality 
solutions to your business needs, whether  in or outside of our 
association. 

 You’re  covered  wherever  you  do  business:  get  the  best 
solution, not the best available. 

 

Technical Support 

 

 Depend  on  your  Allinial  Global  Technical  Support  liaison  to 
connect you directly to an experienced specialist. 

 Have  confidence  that  your  advisor  will  provide  a  tailored 
solution to all your business needs. 

 

Communities of Practice 

 

 Tap our collective experience in a wide range of industries and 
service  lines through our online portal and both  in‐person and 
virtual events. 

 When advisors keep abreast of  industry trends, you work with 
leaders who keep you ahead of the competition. 

 

Marketing Resources 

 
 Reduce  your  learning  curve  by  connecting  to  peers  who’ve 

already  implemented  the  marketing  projects  you’re 
considering. 

 An  Allinial  Global  firm  won’t  bombard  you  with  self‐
congratulatory  promotions.  Get  the  educational  content  that 
will help you make sound business decisions. 
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Information Technology 

 
 IT services are  like umpires: you shouldn’t even notice they’re 

at work. Keep your technology on track with our education and 
best practices‐sharing. 

 Rest assured  that your personal data  is protected by advisors 
who  value  your  security  and  keep  abreast  of  security  best 
practices. 

 

Practice Management 

 

 Go through your firm with a fine‐toothed comb: learn how you 
can improve your processes with the Firm Management Review 
and benchmarking tools. 

 Work with a dynamic firm devoted to continuous improvement. 
Allinial Global firms are proud, but never satisfied. 

 
At Suttle & Stalnaker, PLLC, our goal is to be your most trusted advisors, both locally and globally. Allinial 
Global helps us deliver. For more information, please visit www.allinialglobal.com.  
 
 
OUR GOVERNMENT PRACTICE 
 
Suttle & Stalnaker, PLLC has a long history of serving the State of West Virginia and governmental entity, 
having served virtually every major division and department  in some capacity. Suttle & Stalnaker, PLLC 
has specialized  in governmental and nonprofit agency auditing and accounting  for over 50 years. This 
segment  currently  makes  up  the  largest  industry  concentration  of  our  audit  practice,  with  our 
professional  staff  spending well over 25,000 hours per year on audits of governmental and nonprofit 
entities  and  programs.  Every  member  of  our  audit  staff  has  both  training  and  experience  in 
governmental and nonprofit accounting and auditing. 
 
The State of West Virginia and  its departments, divisions, and component units are the cornerstone of 
our  government  practice.  Through  a  joint  venture, we  participate  in  the  audit  of  the  State  of West 
Virginia’s  financial  statements, and perform extensive work  related  to  the  requirements of  the Single 
Audit Act and Office of Management and Budget’s Circular A‐133. In addition to the State Government 
Entities listed earlier our Firm has served numerous other governmentally and nonprofit funded clients 
and  similar entities  requiring audits  in accordance with Government Auditing Standards, developing a 
strong reputation for providing quality services in the West Virginia market. 
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EXTERNAL REVIEWS OF FIRM WORK 
 
Our Firm’s most recent peer reviews of our system of quality control performed by an independent CPA 
Firm in accordance with standards established by the American Institute of Certified Public Accountants 
were  completed  in 2017 and 2020, and we  received a pass  rating with no deficiencies  identified.  In 
accordance  with  peer  review  standards,  the  peer  review  included  a  review  of  selected  specific 
governmental engagements. A copy of these reports is included in this proposal. 
 
 
LITIGATION 
 
There  is  no  pending  litigation  involving  the  Firm  with  any  state  regulatory  bodies  or  professional 
organizations. 
 
 
ACCOUNTING AND AUDITING 
 
We  have  a  strong  reputation  as  auditors  and  business  consultants  to  small  and  middle  market 
companies,  assisting  in  the  analysis  of  business  opportunities  and  threats,  operations  improvement, 
profit management, and design and installation of computer accounting and statistical systems. We are 
especially well known and  respected  for our experience and expertise  in governmental and nonprofit 
entities,  programs  and  activities,  including  Federal  financial  assistance  programs,  and  cost  allocation 
plans. 
 
Our professionals are skilled in the unique financial reporting, accounting and auditing, and tax concerns 
of our clients as well as assisting them in such specialized projects as business financing, and operational 
analysis and improvement. 
 
 
 
 
 



 

 

 REFERENCES 
PRIOR ENGAGEMENTS WITH THE STATE OF WEST VIRGINIA 

 

Engagement  Scope of Work  Date 
Engagement 
Member 

Avg. 
Annual 
Hours 

Client 
Contact 

Telephone 
Number 

WorkForce West Virginia 
1900 Kanawha Blvd. East 
Charleston, WV 25305 

Annual Financial Statement Audit 
2020 thru 
present 

Kelly Shafer  500  Jane Shinn  304.558.2631 

Single Audit of the State of WV 
Building 1, Room E‐119 
1900 Kanawha Blvd., E. 
Charleston, WV 25305‐0120 

Participation  in  financial  and 
compliance  auditing  for  several 
departments,  including  numerous 
federal award programs 

1986 thru 
present 

Chris Deweese  3,500  Stephanie Bailes  304.558.4083 

WV Division of Highways 
Building 5, Room 109 
1900 Kanawha Blvd., E. 
Charleston, WV 25305‐0403 

Annual  Financial  Statement  Audit 
including  assistance  with  CAFR  and 
FARS  forms,  including  numerous 
federal award programs 

2001 thru 
2006; 2013 
‐ 2014; 
2017 – 
present 

Horace Emery / 
Chris Lambert / 
Chris Deweese 

900 

Justin Robinson 
Legislative Post Audit Div. 
Building 1, Room 329W 
1900 Kanawha Blvd., E. 
Charleston, WV 25305 

304.347.4800 

West Virginia State Rail Authority 
PO Box 470 
Moorefield, WV 26836 

Annual Financial Statement Audit 
2001 thru 
2006; 2013 
‐2022 

Chris Deweese  300  Lucinda Butler  304.414.4645 

WV Division of Multimodal Transportation 
Facilities 
1900 Kanawha Blvd., East 
Building 5 ‐ Room 132 
Charleston, WV 25305 

Annual Financial Statement Audit  2023  Chris Deweese  400  Lucinda Butler  304.414.4645 

West Virginia Parkways Authority 
3310 Piedmont Road 
Charleston, WV 25306‐6633 

Annual  Financial  Statement  Audit 
including assistance with CAFR 

2011 thru 
present 

Chris Lambert  250  Parrish French  304.926.1900 

WV Offices of the Insurance Commissioner 
1124 Smith Street 
Charleston, WV 25301 

Annual Financial Statement Audit 
2000 thru 
2011; 2015 
‐ present 

Horace Emery /  
Natalie Luppold 

1,250  Melinda Ashworth Kiss 
304.558.3029 
X1205 

West Virginia Division of Corrections and 
Rehabilitation 
1201 Greenbrier Street 
Charleston, WV 25311 

Annual Financial Statement Audit 
2019 thru 
present 

Chris Lambert  600  Bryan D. Arthur  304.558.2350 

West Virginia Racing Commission 
900 Pennsylvania Avenue, Suite 533 
Charleston, WV 25301 

Annual Financial Statement Audit 
2012 thru 
present 

Chris Lambert  200  Joe Moore  304.558.2150 

West Virginia Educational Broadcasting Authority 
124 Industrial Park Road 
Beckley, WV 25813 

Annual Financial Statement Audit 
2020 thru 
present 

Kelly Shafer  400  Tammy Treadway  304.254.7842 



 

 

 REFERENCES 
SIMILAR ENGAGEMENTS WITH OTHER GOVERNMENT ENTITIES 

 

 
Engagement 

 
Scope of Work 

 
Date 

 
Engagement 

Partner 

 
Avg. 

Annual 
Hours 

 
Client 
Contact 

 
Telephone 
Number 

 
Doddridge County of Board of Education 

 
Single  Audit  of  the  Financial  Statements  in 
Accordance with OMB Circular A‐133 and now with 
Uniform Guidance 

 
1998 to 
present 

 
Chris Deweese 

 
400 

 
Kaleigh Dotson 

 
304‐873‐2300 

 
Tyler County of Board of Education 

 
Single  Audit  of  the  Financial  Statements  in 
Accordance with OMB Circular A‐133 and now with 
Uniform Guidance 

 
1998 to 
present 

 
Chris Deweese 

 
400 

 
Jeff Davis 

 
304‐758‐2145 

 
Roane County of Board of Education 

 
Single  Audit  of  the  Financial  Statements  in 
Accordance with OMB Circular A‐133 and now with 
Uniform Guidance 

 
1998 to 
present 

 
Chris Deweese 

 
400 

 
Ann Boggs 

 
304‐927‐6410 

 
City of Charleston, West Virginia 
 

 
Single  Audit  of  the  Financial  Statements  in 
Accordance with OMB Circular A‐133 and now with 
Uniform  Guidance.  Also  provide  assistance  with 
CAFR 

 
2015 to 
present 

 
Chris Lambert 

 
1,000 

 
Jennifer Vickers 

 
304‐348‐8000 
Ext. 127 

 
City of Parkersburg 
 

 
Single  Audit  of  the  Financial  Statements  in 
Accordance with Uniform Guidance. 
 

 
2017 to 
present 

 
Chris Lambert 

 
500 

 
Eric S. Jiles 

 
304.424.8489 

 
Kanawha Valley Regional Transportation 
Authority 
 

 
Single  Audit  of  the  Financial  Statements  in 
Accordance with Uniform Guidance. 
 

 
2020 to 
present 

 
Chris Lambert 

 
300 

 
Scott Menefee 

 
304.343.3840 
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Section II ‐ PERSONNEL QUALIFICATIONS AND EXPERIENCE 
 
We firmly believe that the true quality of service can be linked directly to competent people dedicated 
to  excellence.  The  professionals  selected  to  serve  Workforce  West  Virginia  all  have  extensive 
governmental experience and prior Bureau experience. We will provide for an organizational structure 
that ensures ongoing and knowledgeable supervision by management already familiar with Workforce 
West Virginia to ensure maximum efficiency.  
 
The  following  individuals will have  responsibility  to ensure  that our  services meet your  requirements. 
Resumes and continuing professional education records are included on the following pages. 
 
Managing Member 
 
 
Name:      Patricia Clark, CPA       
Address:    Suttle & Stalnaker, PLLC 
      The Virginia Center, Suite 100 
      1411 Virginia Street East 
      Charleston, West Virginia 25301 
Direct Telephone:  (304) 720‐3141 
Fax:      (304) 343‐8008 
email:      tclark@suttlecpas.com 
 
 
 
Personnel 
 
 

Kelly Shafer, CPA 
Member 
 
Kelly will serve as  the Engagement Member. She will be responsible  for  the 
engagement,  including  ensuring  that  all  professional  standards  are met  as 
well  as  performing  the  detail Member  review.  Kelly  has  over  19  years  of 
experience. She has served on numerous State of West Virginia engagements, 
including  Workforce West  Virginia,  the West  Virginia  Parkways  Authority, 
seven  public  colleges  and  universities,  and  for  Suttle  &  Stalnaker,  PLLC’s 
portion  of  the  State  of West  Virginia  Single  Audit.  Kelly  has  worked  with 
Workforce West Virginia on several past engagements, including the financial 

statement audit, audits of the Unemployment  Insurance and WIA Cluster programs under the State of 
West Virginia Single Audit, and various consulting engagements. 
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Chris Deweese, CPA, CGMA 
Member 
 
Chris Deweese will serve as Independent Member. Chris has over 28 years of 
experience.  Chris  has  served  on  numerous  State  of  West  Virginia 
engagements,  including  the  Workforce  West  Virginia,  the  West  Virginia 
Department  of  Transportation,  the West Virginia Division of Highways,  the 
West Virginia Lottery, the West Virginia Public Employees Insurance Agency, 
West  Virginia  Public  Defender  Services,  and  for  Suttle &  Stalnaker,  PLLC’s 
portion of  the State of West Virginia Single Audit. Chris also worked closely 
with  the  West  Virginia  Department  of  Administration  regarding  the 

implementation of GASB 45, Other Post Employment Benefits. 
 
 
 

Marie Long, CPA 
Senior Manager 
 
Marie Long is a Senior Manager who works primarily in the audit, accounting, 
and consulting areas of Suttle & Stalnaker, PLLC. Her responsibilities include, 
but are not limited to, carrying out engagement plans, supervising other staff 
and senior accountants, and communication with clients during the course of 
the fieldwork. Marie has over 17 years experience  in auditing governmental 
entities  and  programs.  She  has  prior  experience  auditing Workforce West 
Virginia and serves as manager on several programs under the State of West 
Virginia’s Single Audit.  

 
 
Other Staff 
 
Other  staff  will  be  assigned  and  will  meet  the  mandatory  requirements  of  the  contract.  No 
subcontractors are anticipated to be used in this contract. 
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ABILITY TO MAINTAIN QUALITY OF STAFF 
 
Suttle & Stalnaker, PLLC realizes that our number one resource in effectively and efficiently serving our 
clients begins with our staff. As such, every effort will be taken to provide for staff continuity on your 
engagement team. In preparing and planning for the future success of Suttle & Stalnaker, PLLC and in an 
effort to provide our clients with the highest quality professional services, Suttle & Stalnaker, PLLC has 
established human resources policies that allow each individual the flexibility to establish personal work 
commitments, continuing education goals, and career goals while ensuring that our commitments to our 
clients are met. This  flexibility  in  today’s work environment has been an  instant  success  in helping  to 
attract  dynamic  career  oriented  personnel  dedicated  to  achieving  success  for  our  clients.  The  direct 
results of this program for Suttle & Stalnaker, PLLC have been a significantly lower turnover than other 
firms  in  public  accounting.  This  results  in  an  increased  ability  to  assign  a  core  group  of  the  same 
individuals  to recurring engagements,  thus  improving client service, and audit effectiveness. However, 
over  the  course  of  the  engagement,  there  may  well  be  a  need  to  change  staff  assigned  to  the 
engagement. We believe our hiring, promotion,  and personnel  assignment policies  and practices will 
ensure the quality of staff assigned to the engagement.  
 
If any key staff or specialists need to be changed during the engagement, we will provide Workforce 
WV a resume similar to the ones included in this proposal, to ensure that Workforce WV agrees that 
the  new  person  is  suitable  for  the  engagement  based  on  their  qualifications,  experience  and 
performance. We will also maintain  the same mix of credentials  throughout  the audit engagement. 
Suttle & Stalnaker, PLLC continually strives to hire the best personnel available to serve our clients. As 
outlined  in  the Quality Control  Section of  this proposal, we  are  committed  to  this  effort  in order  to 
provide our clients with the high quality service they deserve. 
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KELLY SHAFER, CPA 
Member 

 
Firm Responsibilities 
 
Kelly Shafer  is a Member  in the audit and consulting areas of the Firm. She will be responsible for the 
direct supervision of the engagement,  including ensuring that all professional standards are met. Kelly 
will  coordinate  the  audit  strategy,  communicate  with  management  during  the  course  of  the 
engagement, and be responsible for completion and delivery of final audit reports. 
 
Experience 
 
Kelly has over 19 years of experience in public accounting. She has served as an auditor for the following 
clients: 
 
‐ Workforce West Virginia 
‐ West Virginia Lottery 
‐ West Virginia Parkways Authority 
‐ State of West Virginia, Single Audit, including the following:  
    West Virginia Department of Education 
    West Virginia Bureau of Employment Programs 
    West Virginia Department of Environmental Protection 
    West Virginia Department of Health and Human Resources 
    West Virginia Division of Rehabilitative Services 
‐ West  Virginia  Higher  Education  Policy  Commission  ‐  Purchasing  Performance  and  Compliance 

Audits 
‐ West Virginia Council for Community and Technical College Education 
‐ West Virginia School of Osteopathic Medicine 
‐ Bluefield State College 
‐ Concord University 
‐ New River Community and Technical College 
‐ Southern West Virginia Community and Technical College 
‐ Fairmont State University 
‐ Pierpont Community and Technical College 
‐ Tyler County Board of Education ‐ Single Audit 
‐ Roane County Board of Education ‐ Single Audit 
‐ Kanawha County Board of Education ‐ Single Audit 
 
Education 
 
Kelly graduated summa cum  laude  from West Virginia University with a bachelor of science degree  in 
accounting and a masters of professional accountancy. She is a certified public accountant in the State of 
West  Virginia  receiving  certificate  number  4745.  Kelly  has  obtained  the  Advanced  Single  Audit 
certification from the AICPA. 
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Professional Activities 
 
Kelly is a member of the American Institute of Certified Public Accountants, the West Virginia Society of 
Certified  Public  Accountants,  the  Charleston  Chapter  of  the West  Virginia  Society  of  Certified  Public 
Accountants,  and  serves  on  the  Banking,  Industry,  and  Government  Services  and  the  Awards 
Committees of the WVSCPA. She also serves on several not‐for‐profit boards and is involved with various 
civic organizations as a member or volunteer. 
 
Kelly was  the  recipient of  the WVSCPA’s 2015 Young CPA of  the Year Award and  the WVSCPA’s 2017 
Women to Watch Emerging Leader Award. 
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CHRIS DEWEESE, CPA, CGMA 
Member 

 
Firm Responsibilities 
 
Chris is a member, and is responsible for helping develop and carryout the engagement plans for specific 
clients.  These  responsibilities  include, but  are not  limited  to,  the development of  the  audit plan  and 
audit program, communication with client during the course of the fieldwork, direct supervision of the 
audit staff and completion of the final audit report. 
 
Experience 
 
Chris has over 28 years of experience in public accounting. He has served as an auditor for the following 
clients: 
 
‐ West Virginia Division of Highways 
‐ West Virginia Department of Transportation 
‐ West Virginia State Rail Authority 
‐ Workforce West Virginia 
‐ West Virginia Lottery 
‐ West Virginia Public Employees Insurance Agency 
‐ State of West Virginia, Single Audit, including the following:  
    West Virginia Department of Education 
    West Virginia Bureau of Employment Programs 
    West Virginia Department of Environmental Protection 
    West Virginia Department of Health and Human Resources 
    West Virginia Development Office 
    West Virginia Division of Rehabilitative Services 
    West Virginia University 
    Marshall University 
‐ West  Virginia  Higher  Education  Policy  Commission  ‐  Purchasing  Performance  and  Compliance 

Audits 
‐ West Virginia School of Osteopathic Medicine 
‐ Bluefield State College 
‐ Concord University 
‐ New River Community and Technical College 
‐ Southern West Virginia Community and Technical College 
‐ Tyler County Board of Education ‐ Single Audit 
‐ Roane County Board of Education ‐ Single Audit 
‐ Kanawha County Board of Education ‐ Single Audit 
‐ Boone County Board of Education ‐ Single Audit 
‐ Doddridge County Board of Education ‐ Single Audit 
‐ RESA III, Regional Education Service Agency 
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Education 
 
Chris graduated with a Bachelor’s degree with a major in accounting from the University of Charleston. 
He  is  a  certified  public  accountant  having  received  certificate  number  3961  from  the  State  of West 
Virginia. He has also achieved the designation of Chartered Global Management Accountant. 
 
Professional Activities 
 
Chris  is  a member  of  the American  Institute  of  Certified  Public Accountants,  a member of  the West 
Virginia Society of Certified Public Accountants (WVSCPA), is a Past President of the WVSCPA Executive 
Committee, and Past‐President of the Board of Directors of the Charleston Chapter of the WVSCPA, past 
chair of the Accounting and Audit subcommittee of the WVSCPA, and past service on the West Virginia 
Accounting Procedures Committee. Chris also serves on several not‐for‐profit boards  in the area. Chris 
was the 2004 recipient of the WVSCPA Young CPA of the Year Award. 
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MARIE LONG, CPA 
Senior Manager 

 
Firm Responsibilities 
 
Marie  is  a  senior  manager  in  audit  and  consulting  divisions  of  Suttle  &  Stalnaker,  PLLC.  Her 
responsibilities  include,  but  are  not  limited  to,  carrying  out  engagement  plans,  communication with 
clients during the course of the fieldwork, and completion of final reports. 
 
Experience 
 
Marie has over 17 years of experience in public accounting during which time she has worked on several 
audit and consulting engagements with a  focus  in governmental. She has served as an auditor  for the 
following clients: 
 
‐ Workforce West Virginia 
‐ West Virginia Racing Commission 
‐ West Virginia Regional Jail Authority 
‐ West Virginia Department of Agriculture 
‐ Workforce Investment Boards 
‐ West Virginia Economic Development Authority 
‐ Eastern Community and Technical College 
‐ West Virginia School of Osteopathic Medicine 
‐ Bluefield State College 
‐ Concord University 
‐ Blue Ridge Community and Technical College 
‐ BridgeValley Community and Technical College 
‐ Mountwest Community & Technical College 
‐ New River Community & Technical College 
‐ Southern WV Community & Technical College 
‐ Council for Community and Technical College Education 
‐ Charleston Sanitary Board 
‐ Mineral Wells Public Service District 
‐ Parkersburg Utility Board 
‐ Tyler County Board of Education 
‐ Gilmer County Board of Education 
‐ Kanawha County Board of Education 
 
Education 
 
Marie graduated Summa Cum Laude from West Virginia State University with a Bachelor of Science  in 
Business Administration with major concentrations in accounting, finance, and management and a minor 
in  economics. Marie  has  earned  the AICPA’s Advanced  Single Audit  Certificate  and  the  International 
Financial Reporting Standards (IFRS) Certificate. 
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Professional Activities 
 
Certified public accountant. Member of the American Institute of Certified Public Accountants, the West 
Virginia Society of Certified Public Accountants, the Charleston Chapter of the West Virginia Society of 
Certified Public Accountants, the Association of Governmental Accountants, the Charleston Chapter of 
the Association of Governmental Accountants, and the Children’s Home Society of West Virginia. 
 
Marie  received  the  Young  CPA  of  the  Year Award  from  the West Virginia  Society  of  Certified  Public 
Accounts in 2014. 
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SPECIFIC WORKPLAN 
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SERVICES TO BE PROVIDED 
 
We understand all of the mandatory requirements included in the request for quotation and will meet or 
exceed these. Specifically 3.4 through 3.14 we will meet these mandatory requirements. 
 
We understand that Workforce West Virginia is establishing an open‐end contract for financial auditing 
services  of  two  Local Workforce Development  Boards’  (Region  I Workforce Development  Board  and 
Region  III Workforce  Investment Board of Kanawha County,  Inc.) financial statements and Single Audit 
(presented  in one  report)  for  the  fiscal  year  ended  June 30, 2023,  and up  to  seven  Local Workforce 
Development  Boards  in  subsequent  years  allowed  under  this  contract.  The  seven  Local Workforce 
Development  Boards  are:  Region  I  Workforce  Development  Board;  South  Western  WV  Region  2 
Workforce  Investment  Board,  Inc.;  Region  III Workforce  Investment  Board  of  Kanawha  County,  Inc.; 
Region  4 Workforce  Development  Board Mid‐Ohio  Valley;  Region  5  Northern  Panhandle Workforce 
Investment Board; Region VI Workforce Investment Board; and Region VII Workforce Investment Board. 
 
We believe that planning is the single most important ingredient in the conduct of a quality audit. Suttle 
&  Stalnaker, PLLC will be prepared  to begin  the planning of  the engagement within  two weeks after 
receiving the signed contract and accordingly, we will schedule the work at a mutually agreeable time. 
Following is an outline of our audit plan for WorkForce WV LWDBs as a guideline for your understanding 
our process. This plan is flexible, innovative and effectively uses technology ensuring that your needs are 
met. This audit  includes a  financial and compliance audit of WorkForce WV LWDBs  for  the  fiscal year 
ended June 30, 2023 in accordance with the Single Audit Act Amendments of 1996 and Title 2 U.S. Code 
of Federal Regulations (CFR) Part 200, Uniform Administrative Requirements, Cost Principles, and Audit 
Requirements for Federal Awards (Uniform Guidance). 
 
Planned interim work to be completed prior to year end. 
 
•  Planning and terms of engagement 
•  Meeting with management  to  direct  total  services  and  to  determine  level  of  involvement  of 

accounting staff in audit process 
•  Knowledge of entity and risk assessments 
•  Identification of transaction types, sources of audit evidence and potential errors 
•  Identification of major programs 
•  Systems descriptions and documentation 
•  Evaluation of internal controls 
•  Development of overall audit plan 
•  Coordination of client assistance 
•  Design internal control, compliance, and substantive procedures 
•  Perform testing of accounting and administrative internal controls over Federal funds  
•  Perform compliance testing for major programs 
•  Perform tests of transactions 
•  Design substantive procedures for year‐end balances 
•  Perform preliminary analysis of accounts receivable 
 
Planned final fieldwork to be completed after year end. 
 
•  Finalize compliance and internal control testing 
•  Perform substantive testing of year‐end balances 
•  Trial balance and adjustments 
•  Final report preparation 
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•  Meetings with management and Board to review results of audit 
 
We understand that WorkForce WV LWDBs require audits of the organization’s financial statements for 
the fiscal year ending June 30, 2023. The audits will be conducted in accordance with auditing standards 
generally  accepted  in  the  United  States  of  America,  the  standards  applicable  to  financial  audits 
contained  in Government Auditing Standards,  issued by  the Comptroller General of  the United States, 
the Single Audit Act Amendments of 1996, and the Uniform Guidance. 
 
We will  audit  the  statement  of  financial  position  as of  June  30,  2023  and  the  related  statements of 
activities, and cash flows for the year then ended. Also, the document we submit to you will include the 
following additional information as applicable that will be subjected to the auditing procedures applied 
in our audit of the financial statements: 
 

Schedule of Expenditures of Non‐Federal Awards 
Schedule of Expenditures of Federal Awards 
Summary Schedule of Prior Year Audit Findings 

 
We will conduct the audit in accordance with auditing standards generally accepted in the United States 
of America; Governmental Auditing Standards  issued by the Comptroller General of the United States; 
the provisions of  the  Single Audit Act, Uniform Guidance  and OMB’s Compliance  Supplement.  Those 
standards, circulars, and supplements require that we plan and perform the audit to obtain reasonable, 
rather  than  absolute,  assurance  about  whether  the  financial  statements  are  free  of  material 
misstatement whether  caused by  error,  fraudulent  financial  reporting, or misappropriation of  assets. 
Accordingly,  a  material  misstatement,  whether  caused  by  error,  fraudulent  financial  reporting  or 
misappropriation  of  assets,  may  remain  undetected.  An  audit  includes  examining,  on  a  test  basis, 
evidence supporting the amounts and disclosures in the financial statements. As a result, an audit is not 
designed to detect errors or fraud that are immaterial to the financial statements. An audit also includes 
assessing  the  accounting  principles  used  and  significant  estimates made  by management,  as well  as 
evaluating  the  overall  financial  statement  presentation.  We  believe  that  our  audit  will  provide  a 
reasonable basis for our report. 
 
In addition to our report on the financial statements, we will also issue the following types of reports: 
 

A report on the fairness of the presentation of the additional information described above. 
 
Internal control over financial reporting and compliance with the provisions of laws, regulations, 
contracts, and award agreements, noncompliance with which could have a material effect on 
the financial statements in accordance with Government Auditing Standards. 
 
Internal  control over  compliance  related  to major programs  and  an opinion  (or disclaimer of 
opinion)  on  compliance  with  federal  statutes,  regulations,  and  the  terms  and  conditions  of 
federal  awards  that  could  have  a  direct  and  material  effect  on  each  major  program  in 
accordance with  the  Single Audit Act Amendments  of  1996  and  Title  2 U.S.  Code  of  Federal 
Regulations  (CFR)  Part  200,  Uniform  Administrative  Requirements,  Cost  Principles,  and  Audit 
Requirements for Federal Awards (Uniform Guidance). 
 
A schedule of findings and questioned costs. 
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The federal financial assistance programs and awards that you have told us that WorkForce WV LWDBs 
participates  in and that are to be  included as part of the single audit are expected to be similar to the 
prior year. 
 
Our  reports  on  internal  control  will  include  any  reportable  conditions  and  material  structural  or 
operational  weaknesses  in  the  system  of  which  we  become  aware  as  a  result  of  obtaining  an 
understanding of internal control and performing tests of internal control consistent with requirements 
of the standards and circular identified above. Our reports on compliance matters will address material 
errors,  fraud,  violations  of  compliance  obligations,  and  other  responsibilities  imposed  by  state  and 
federal statutes and regulations or assumed by contracts, and any state or federal grant, entitlement or 
loan  program  questioned  costs  of  which  we  become  aware,  consistent  with  requirements  of  the 
standards and circulars identified above. 
 
We will also report at a minimum, to the board of directors the following: 
 

1. The auditor’s responsibility under generally accepted auditing standards 
2. Significant accounting policies 
3. Management judgments, accounting estimates and projections 
4. Significant  audit  adjustments  and  significant  revisions  of  past  and  current  estimates  and 

projections 
5. Other  information  in documents containing audited  financial statements and/or estimates 

and projections 
6. Disagreements with management 
7. Consultation with other accountants and actuaries 
8. Major issues discussed with management prior to retention 
9. Difficulties encountered in performing the audit 

 
We will be available to meet in person with the board of directors to present and discuss the results of 
our audit. 
 
If circumstances arise relating to the condition of the Organization’s records, the availability of sufficient, 
competent evidential matter, or indications of a significant risk of material misstatement of the financial 
statements because of error, fraudulent financial reporting, or misappropriation of assets which  in our 
professional  judgment  prevent  us  from  completing  the  audit  or  forming  an  opinion,  we  retain  the 
unilateral right to take any course of action permitted by professional standards,  including declining to 
express an opinion or issue a report, or withdrawal from the engagement. 
 
As you know, management  is  responsible  for  (1)  the preparation of WorkForce WV LWDBs’s  financial 
statements,  (2)  establishing  and  maintaining  effective  internal  control  over  financial  reporting  and 
safeguarding assets, and for informing us of all significant deficiencies in the design or operation of such 
controls of which it has knowledge, (3) properly recording transactions in the records, (4) identifying and 
ensuring that WorkForce WV LWDBs complies with the  laws and regulations applicable to its activities, 
and for informing us about all known material violations of such laws or regulations, (5) the design and 
implementation of programs and controls  to prevent and detect  fraud, and  for  informing us about all 
known or suspected fraud affecting the entity  involving management, employees who have significant 
roles  in  internal  control  and  others  where  the  fraud  could  have  a material  effect  on  the  financial 
statements, (6) informing us of its knowledge of any allegations of fraud or suspected fraud affecting the 
entity received in communications from employees, regulators, or others, (7) making all financial records 
and related information available to us and (8) for adjusting the financial statements to correct material 
misstatements. At  the  conclusion  of  our  audit, we will  request  certain written  representations  from 
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management  about  the  financial  statements  and matters  related  thereto. We will  also  require  that 
management affirm to us that the effects of any uncorrected misstatements aggregated by us during the 
current engagement and pertaining to the latest period presented are immaterial, both individually and 
in the aggregate, to the financial statements taken as a whole. 
 
The audit committee or its equivalent is responsible for informing us of its views about the risks of fraud 
within  the entity, and  its knowledge of any  fraud or suspected  fraud affecting the entity. We will also 
determine  that  certain matters  related  to  the  conduct  of  the  audit  are  communicated  to  the  audit 
committee,  including  (1)  fraud  involving  senior management  and  fraud  (whether  caused  by  senior 
management or other employees) that causes a material misstatement of the financial statements, (2) 
illegal acts that come to our attention (unless they are clearly inconsequential), (3) disagreements with 
management and other serious difficulties encountered in performing the audit, and (4) various matters 
related to the entity’s accounting policies and financial statements. 
 
We will assist  in drafting  the Organization’s  financial statements and may propose adjustments to the 
trial balance which are reviewed and approved by management. The draft and the adjustments are the 
responsibility of management. 
 
The  two overarching principles of  the  independence standards of  the Government Auditing Standards 
issued by the Comptroller General of the United States provide that management is responsible for the 
substantive outcomes of the work and, therefore, has a responsibility and is able to make any informed 
judgment on the results of the services described above. Accordingly, WorkForce WV LWDBs agrees to 
the following: 
 
1.  WorkForce  WV  LWDBs  will  appoint  one  or  more  individuals  that  will  be  accountable  and 

responsible for overseeing the draft of the financial statements and trial balance adjustments. 
 
2.  WorkForce WV LWDBs will establish and monitor the performance of the draft of the financial 

statements and trial balance adjustments to ensure that they meet management’s objectives. 
 
3.  WorkForce WV LWDBs will make any decisions  that  involve management  functions  related  to 

the draft of the financial statements and trial balance adjustments and accepts full responsibility 
for such decisions. 

 
4.  WorkForce WV LWDBs will evaluate the adequacy of services performed and any findings that 

result. 
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Other 
 
We understand that your employees will prepare all cash, accounts receivable, and other confirmations 
we request and will locate any documents selected by us for testing. 
 
At the conclusion of the engagement, we will complete the appropriate sections of and certify the Data 
Collection Form that summarizes our audit findings. We will provide copies of our reports to WorkForce 
WV  LWDBs;  however,  it  is management’s  responsibility  to  submit  the  reporting  package  (including 
financial  statements,  schedule  of  expenditures  of  federal  awards,  summary  schedule  of  prior  audit 
findings,  auditors’  reports,  and  a  corrective  action  plan)  along with  the Data  Collection  Form  to  the 
designated federal clearinghouse and, if appropriate, to pass‐through entities. The Data Collection Form 
and the reporting package must be submitted within the earlier of 30 days after receipt of the auditor’s 
reports or nine months after the end of the audit period, unless a longer period is agreed to in advance 
by  the cognizant or oversight agency  for audit. At  the conclusion of  the engagement, we will provide 
information to management as to where the reporting packages should be submitted and the number to 
submit. 
 
Our  audit  engagement  ends  on  delivery  of  our  audit  report.  Any  follow‐up  services  that might  be 
required will be a separate, new engagement. The terms and conditions of that new engagement may be 
governed by a new, specific engagement letter for that service. 
 
Government Auditing  Standards  require  that we provide  you with  a  copy of our most  recent quality 
control review report. Our 2017 and 2020 peer review reports accompany this proposal. 
 
The working papers  for  this engagement  are  the property of  Suttle &  Stalnaker, PLLC. However,  you 
acknowledge and grant your assent  that  representatives of  the cognizant or oversight agency or  their 
designee,  other  government  audit  staffs,  and  the  U.S.  Government  Accountability  Office  shall  have 
access to the audit working papers upon their request; and that we shall maintain the working papers 
for a period of at least five years after the date of the report, or for a longer period if we are requested 
to do so by the cognizant or oversight agency. Access to requested workpapers will be provided under 
the supervision of Suttle & Stalnaker, PLLC audit personnel and at a location designated by our Firm. 
 
During  the  course of our  engagement, we may  accumulate  records  containing data which  should be 
reflected  in  your  books  and  records.  You will  determine  that  all  such  data,  if  necessary, will  be  so 
reflected. Accordingly, you will not expect us to maintain copies of such records in our possession. 
 
The  assistance  to  be  supplied  by  organization  personnel,  including  the  preparation of  schedules  and 
analyses of accounts, will be discussed and coordinated with management. Specific information related 
to timelines, adjusting journal entries, draft financial statements and the timely and accurate completion 
of this work is an essential condition to our completion of the audit and issuance of our audit report. 
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Professional  standards  and  our  Firm  policies  require  that we  perform  certain  additional  procedures 
whenever  our  reports  are  included,  or  we  are  named  as  accountants,  auditors,  or  "experts"  in  a 
document used in a public offering of debt securities. Our report on the financial statements is not to be 
included in an official statement or other document involved with the sale of debt instruments without 
our prior consent. Additionally, if you intend to publish or otherwise reproduce the financial statements 
and/or make reference to us or our audit, you agree to provide us with printer's proofs or master for our 
review and consent before reproduction and/or release occurs. You also agree to provide us with a copy 
of  the  final  reproduced material  for our consent before  it  is distributed or  released. Our  fees  for any 
additional services that may be required under our quality assurance system as a result of the above will 
be established with you at the time such services are determined to be necessary. 
 
Our acceptance of this engagement  is subject to our satisfactorily completing communication with and 
review of the working papers of your previous auditors (accountants). We will notify you promptly if we 
become aware of anything during that communication or review which results in our not being able to 
continue this engagement. 
 
This  proposal  constitutes  the  complete  and  exclusive  statement  of  agreement  between  Suttle  & 
Stalnaker,  PLLC  and WorkForce WV  LWDBs,  superseding  all  proposals  oral  or written  and  all  other 
communication, with respect to the terms of the engagement between the parties. 
 
In addition, we will respond to reasonable  inquiries by WorkForce WV LWDBs or  its successor auditors 
and allow its successor auditors to review working papers relating to the matters of continuing account 
significance. 
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REQUEST FOR QUOTATION 





Date Printed: Aug 31, 2023 Page: 2 FORM ID: WV-PRC-CRFQ-002 2020/05

ADDITIONAL INFORMATION
The West Virginia Purchasing Division for the Agency, The WorkForce West Virginia is soliciting bids from qualified vendors to 
establish an open-end contract for the purchase of Financial Auditing Service per the Specifications, Terms & Conditions and bid 
requirements as attached herein.

INVOICE TO SHIP TO

WORKFORCE WEST 
VIRGINIA

WORKFORCE WEST 
VIRGINIA

1900 KANAWHA BLVD, EAST 1900 KANAWHA BLVD, EAST

BLDG 3, 3RD FLOOR, SUITE 
300

BLDG 3, 3RD FLOOR, SUITE 
300

CHARLESTON WV CHARLESTON WV

US US

Line Comm Ln Desc Qty Unit Issue Unit Price Total Price
21 Management and Business Professional Staff 0.00000 LS

Comm Code Manufacturer Specification Model #

93151607

Extended Description:
Management and Business Professional Staff - refer to pricing page in bid documents

SCHEDULE OF EVENTS
Line Event Event Date
1 Questions due by 10am 2023-08-28



Document Phase Document Description Page 
3

WWV2400000002 Final Auditing Services up to seven (7) 
LWDBs





























































Kelly Shafer, CPA, Member
304-343-4126

304-343-8008
KShafer@suttlecpas.com
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